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Le questioni monetarie che, quasi placate nella dottrina, conti-
nuano ad affaticare in pratica I’'Europa nella seconda meta del 700,
si agitavano piu vive che mai a Genova, dove le inaspriva la par-
ticolare economia di uno stato ristretto, privo di risorse naturali,
decadente nelle industrie, con un commercio basato principalmente
sui traffici e sui cambi e sensibilissimo agli squilibri economici e
politici del tempo.

Postume orme dell’antica espansione coloniale e mercantile e
nuovi sfoghi della superstite ricchezza capitalista, i Genovesi con-
servavano rapporti commerciali, vistosi impieghi di danaro per tutti
i paesi europei e dell’Asia Minore, mentre gia stabilivano nuove
correnti d’interessi con I’America Meridionale. Il portofranco con-
tava, pur in quel periodo di decadenza, fortunati momenti di atti-
vita tanto da parere talvolta troppo angusto. Qualche compagnia
di commercio, specie delle assicurazioni marittime, riusciva a chia-
mare investimenti di capitali anche dall’estero; ma la buona moneta
non sostava a Genova ; vi si squagliava nei suoi movimenti di flusso
e riflusso ; e, favorita dalle operazioni di giro, dai cambi e dai sur-
rogati cartacei, affluiva nei vicini mercati, pur essi riarsi di sete
aurea ed argentea, dove poteva correre .liberamente a maggior
prezzo. | cambisti, i bancarotti, come Ii chiamavano a Genova, erano
ben esperti in questi raggiri di sostituzione e di passaggio ; quelle
che rimanevano alla piazza erano vecchie stampe nazionali piu o
meno logore o limate, oppure monete forestiere di lega allungata,

rifiuti di altri Stati. Il contratto del 1755 tra il governo e la Casa

di S. Giorgio aveva affidato a quest’ultima il monopolio di zecca
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per un ventennio. Ma le battute erano state impari al fabbisogno,
anche perche il governo non aveva osservato le condizioni stipu-
late *

Verso il 1780 il disordine monetario preoccupa seriamente go-
verno e privati. 11 popolino, alle cui mani finiscono le monete piu
deprezzate, € « in fermento e si minacciano commozioni universali ».
invano il Magistrato della moneta rammenta e rifissa il corso delle
specie ammesse ; permette lI'abbuono del calo raccomandando ed
imponendo I'uso della bilancia ; invano stabilisce un agio fisso ed
anche un sopragio della buona moneta di banco sulla moneta cor-
rente alla piazza. 11 valore delle monete sale arbitrariamente con
crescendo quasi quotidiano : e quasi quotidiane sono le grida ema-
nate dal Magistrato, dagli Uffiziali e dallo stesso Doge, comminanti
multe e pene ai contravventori. Fin nei pagamenti dei pubblici di-
ritti e gabelle si introduce la consuetudine di accettare monete lo-
gore senza tener conto del calo; finanche in Portofranco, in do-
gana, negli stessi banchi di S. Giorgio, che sono sempre stati i
crivelli severi della buona moneta, penetrano le specie deprezzate
e fuori corso ; « Questo stato, dice una grida monetaria del Gen-
naio 1784, e divenuto la sentina di tutte le peggiori e piu scadenti
monete d’ltalia » ; quelle che hanno invaso la piazza dopo che Milano
le ha messe fuori corso sono le MadoNNINg, vecchie lirette genovesi
d’argento in gran parte logore dall’uso.

Anche le disposizioni contro i cambiavalute che culminano ne-
gli editti del 1783 e 1784, creando una corporazione limitata di
bancarotti sotto il controllo del Magistrato della moneta per la ri-
gorosa osservanza delle grida, si mostrarono inefficaci. Gli specu-
latori trovavano buon giuoco anche nel banco di S. Giorgio : rac-
coglievano essi grossi biglietti del banco dell’oro o dell’argento e
li presentavano in momenti buoni al cassiere per convertirli in pezzi
di Spagha o di Francia; poco dopo versavano al banco depositi
altrettante MAdoNNINe ed il gioco spesso riusciva; tanto che i Pro-

1 Arch. Stato di Genova. Sala 41. MONEtarum n. 89. Relazione ai Ser.mi
Collegi della Deputazione alla pratica delle monete 1755; ivi Pratica della nuova
monetazioni d’oro e d’argento 1755-59.
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tettori di S. Giorgio temevano, o forse mostravano di temere, per
il credito del banco e del suo biglietto ; ed anche in seno ai Col-
legi ed al Senato correva qualche apprensione: ma la maggior
parte del pubblico riteneva che fosse « un mero timor panico, un
ribrezzo effimero, un allarme prematuro » : Intanto si speculava sulle
stesse madonnine , dicevano le denuncie che «ben note case di com-
mercio passano le notti intere a pesare liretta per liretta mandando
fuori con vantaggio le giuste e lasciando in corso le mancanti ».
1 Collegi, nell’impossibilita di far altro, nominarono con dee. 9 A-
gosto 1784 una « Nuova Deputazione sopra la moneta » affinché
studiasse la difficile ed urgente questione e, previi accordi con i
Protettori di S. Giorgio, presentasse al Governo le opportune pro-
poste.

I pubblico genovese, pubblico di repubblica, gente di buona
pratica commerciale e finanziaria, che vuol avere la sua voce in ca-
pitolo, commenta, protesta, suggerisce ed invoca « rimedii per epu-
rare questa cloaca monetaria ». Taluni trattano la questione con un
semplicismo che era da un pezzo tramontato nell’argomento della
moneta ; altri la contemplano nei suoi complessi rapporti con l'e-
conomia della Repubblica e degli altri stati ; pochi fanno appello a
teorie monetarie che sono ancora quelle del Galliani e piu di tutti
del Lock. Ma delle teorie, invero poco note e poco capite, il pub-
blico genovese diffida e raccomanda « di farne buona applica-
zione ai casi particolari », dove non protesta « che sono tutte sto-
rie quelle che conta il Signor Locchio ed altri » *

Le proposte sono diverse secondo i diversi interessi che le
ispirano : i piu invocavano una nuova battuta nazionale d’argento
che togliesse di mezzo le vecchie monete; era ancora controverso
se la nuova moneta dovesse essere pit 0o meno allungata, come
sostenevano i protettori di S. Giorgio contro i membri della Depu-
tazione governativa, i quali preferivano ragguargliarla in peso e bonta

al pezzo di Spagna ; ma per una risoluzione come per laltra man-

livi. Petizione dei negozianti. Petizione dei mediatori. Relazione della De-
putazione 1784. Filze Diversorum Collegii deira 1783-17s6.
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cavano le paste; la Cassa Camerale non aveva nessuna riserva :
neppure aveva i mezzi per sostenere le spese di zecca. Gli sguardi
del governo e del pubblico si volgevano, come in tutte le gravi
urgenze finanziarie, alla Casa di S. Giorgio. Si calcolava che ingenti
riserve d oro e d’argento dovessero trovarsi in quelle sacrestie ; ma
i protettori avevano avuto ammaestramenti troppo duri per cedere
ancora una volta agli appelli dei Collegi senza le piu ampie garan-
zie ; e, pur mantenendo sull’entita del tesoro della Casa uno scru-
poloso segreto, facevano intendere che esso non era cosi grande
come volgarmente si credeva, che i continui emungimenti da parte
del governo, 1linsolvenza di molti debitori delle Compere lo ave-
vano assottigliato assai, che anche per i banchi dell’antica Casa cor-
revano difficili tempi.

Lenti, guardinghi, quasi diffidenti procedevano quei concerti
tra la Deputazione della Moneta e la Deputazione di S. Giorgio,
che dovevano condurre ad una nuova battuta 1 Nell’attesa il pub-
blico allargava le vedute: il male, diceva, non € solo nella deficenza
e nelle alterazioni monetarie, non nelle negoziazioni dei bancarotti,
tanto meno nella inosservanza delle leggi ; le cause sono molteplici
e laumento dei prezzi € generale a tutti gli stati ed ha origini com-
plesse ; per Genova poi il caro prezzo e il disordine monetario
sono anche frutto della decadenza del commercio e particolarmente
di quello dei cambi, che pu0 in parte supplire alla poverta della
produzione. Infatti Genova non era piu quell’importante mercato
cambiario del passato ; I'avevano sostituita ed oltrepassata altri centri
dove le negoziazioni cambiarie andavano svolgendosi con le ope-
razioni di banca, specie delle banche di sconto.

Di nuove banche non si parlava a Genova si puo dire dal 1675,
data dell’istituzione del Banco Nuovo in S. Giorgio, il quale aveva
posto termine ad un’agitata attivitd di studi e di progetti bancari
ed aveva subito dato insperati risultati.

1sala 41 Monetarum g9 Fascicolo dal 1782 al 1790. Pratica tra la Depu-
tazione delle monete e la deputazione di S. Giorgio.
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Dopo la crisi del 1746, dovuta al vuoto delle contribuzioni au-
striache, la questione di un nuovo banco si sfiord appena e quello
riaperto in S. Giorgio nel 1748 non fu che la continuazione del

banco del 1675 Troppo ingegnosa era la struttura economico-
giuridica e l'organizzazione amministrativa dei banchi di S. Giorgio,
troppo sicura l’istituzione politico-finanziaria cui essi s’appoggiavano,
perche, nella progrediente decadenza della Repubblica, si potesse
pensare ad un pubblico banco fuori della secolare Casa. Ma i ban-
chi di S. Giorgio si conservavano dalla loro istituzione banchi di
deposito e di giro; lo sconto vi si operava solo relativamente alle
negoziazioni interne delle Compere stesse, come negli obblighi di
luoghi, di paghe e nei pagamenti delle gabelle. Né S. Giorgio, tolti
eccezionali casi, faceva prestiti a privati ; quelli che faceva, e ingenti
e continui, alla Camera Eccellentissima ed ai Magistrati, venivano
in genere attinti dalle sacrestie dei banchi, ma erano operazioni re-
lative sempre all’amministrazione centrale della casa, alla sua natura
politico-finanziaria piu che alla gestione bancaria.

Cosi, mentre in Inghilterra e nella Scozia si agitavano i nuo-
vissimi problemi bancari di emissione e di credito e la Francia sbi-
gottiva il mondo con i miracoli cartacei di quel taumaturgo delle
finanze che era parso Giovanni Law, Genova, dove la Banca e la
carta monetata s’erano quasi svezzate, se ne stava con i suoi an-
tichi biglietti di cartulario. 1 disastroso fallimento del finanziere
scozzese doveva far sempre piu care le vecchie guardinghe istitu-
zioni ; neppure le promesse del Turgot, né la prima tumultuosa
fase della Calsse d’escompte di Parigi dovevano suscitare tra i Ge-
novesi tentativi di imitazione. Oltre ai biglietti di cartulario circola-
vano alla piazza, e da antico tempo, altri titoli di credito al porta,
tore emessi dalla Camera Eccellentissima, da S. Giorgio e da altri
Magistrati. Un surrogato della moneta si possono pure considerare
le cambiali che si emettevano anche per piccoli pagamenti e che

girando in bianco, finivano col circolare come un titolo al portatore.

1 Diversorum CO”GgII a. 1748. Filza |. Esposizione della Deputazione sullo
scadimento del biglietto; filza 11: Sentimento dell’lll.Lmo Agostino Di Negro.
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Una legge del 1770, successivamente rinnovata, stabiliva per i pa-
gamenti a respiro lI'uso di paghero all’'ordine, sottoscritti dal com-
pratore, con l’indicazione della merce acquistata e del termine di
pagamento. Dovevano scriversi in carta da bollo da due soldi; un
pubblico notaro doveva entro tre giorni dall’emissione apporre alla
cedola il suo visto e, poiché non era obbligato di tenerne copia in
atti, non poteva esigere piu di quattro soldi. Con queste formalita
il pagherd, dopo la scadenza, godeva senz’altro il privilegio della
« parata esecuzione » conforme alle leggi ed agli Statuti D& Corn-
bIIS . L uso comune delle tratte e dei paghero all’'ordine, se evi-
tava le contestazioni e le lentezze procedurali e se poteva in parte
supplire alla circolazione metallica, faceva anche aumentare la ne-
cessita degli sconti. Numerosi erano in Genova i privati banchieri
ed i capitalisti pronti a far prestiti ed a scontare titoli all’ordine,
naturalmente a tasso vario ed arbitrario. La pratica dello sconto si
poteva dire famigliare ai genovesi che con le negoziazioni delle lire
di paghe di S. Giorgio applicavano da secoli la prima forma di
sconto che la storia bancaria possa indicare. Neé le teorie canoniche
avevano lasciato alcuna di quelle traccie di dubbio, di repugnanza
che si possono trovare ancora nel °’700 in altri centri capitalistici,
poiché quelle teorie, anche quando s’ imponevano alle coscenze, ai
tribunali ed agli statuti del mondo cristiano, non venivano a Genova
osservate neppure dalla Magnifica Rota \

Ma si sentiva nel declinare del 700 la mancanza di una forte
compagnia che, operando sconti su larga scala ad un interesse
uguale e modico, facilitasse i pagamenti ed i cambi.

1 fogli cittadini degli « Avvisi » danno nel 1783 e 1784 notizie
della Cassa di Sconto di Parigi, di Madrid e della Banca di Vienna;
e parlano « dei successi felici e dei soccorsi » che queste istituzioni
possono dare al commercio specie nei momenti di disordine mo-

netario. Nello stesso tempo la nuova Cassa di Livorno desta rivali

1 Bibl.ca Civica. Genova Dhis 4-8-42.

Sigismundi Scacciae: Tractatus de commerciis et cambio. Roma 1619
n. 231-237.
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apprensioni, poiché verso di essa cominciano a sviare alcune cor-
renti di cambi che affluivano prima a Genova. Cosi l'idea di una
banca di sconto tenta concretarsi nel 1784 e nel 1785, quando il
desiderio di uscire dalle strette della impressionante decadenza eco-
nomica acuisce le menti dei capitalisti e dei commercianti genovesi
e fa pullulare una quantita di progetti e piani svariati, ora eco di
particolari interessi, ora spassionate voci di repubblicani animati da
signorile spirito patrio. Si fanno proposte per la sicurezza e lincre-
mento della marina mercantile, compressa dall insidia cérsa, si do-
manda la protezione delle antiche industrie patrie tanto mal ridotte,
si pensa perfino al miglior sfruttamento agricolo di questa sottile ed
ingrata striscia di terra; per riattivare il commercio si propone
un’annua grandiosa fiera di merci e di cambi, cui si associa 1 idea
di un pubblico monte per imprestiti su pegno e di una banca dove,
previa autorizzazione dei direttori, si scontino le cambiali scadenti
in fiera e quelle fuori fiera al tasso fisso di d iO al rnese

1 Collegi leggono le proposte; talune rimettono allo studio delle
Deputazioni o di espresse Giunte, ma la Repubblica & troppo debole
finanziariamente e politicamente per fare qualcosa di piu. Allora 1li-
niziativa privata tenta di supplire alle lacune dell’attivita statale: e
gli armatori, ottenuto e non ottenuto dal Governo il permesso di
usar polveri, muniscono ed inquadrano le navi per la difesa e I'of-
fesa a loro spese e rischio ; privati cittadini, quasi tutti ricchi pa-
trizi, si fanno spontaneamente tutori dell’industria e dell agricoltura
fondando la Societa Patria per I’incremento delle arti e delle mani-
fatture. Cosi un gruppo di capitalisti costituisce, senza preamboli di
autorizzazioni, senza nessuna ingerenza o controllo statale, una Banca

di sconto.

Alla fine del marzo 1785 alcuni negozianti « essendosi, dichia-
ravano essi, praticamente riconosciuto in molte piazze d Europa che

le banche di sconto arrecano considerabili vantaggi non solo al

1 Maria O. MarencO: L’antica Repubblica per una Camera di Commercio;

in Couiuu> di Genova: anno 5 n. n p. 159.
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commercio in generale per il comodo e facilitd di una piu rapida
circolazione, quanto a coloro che vi s’interessano» sparsero perla
citta in un foglio a stampa i « Capitoli sociali della Banca di Sconto
di Genova ». Una copia si conserva nell’Archivio di Stato di To-
rino * donde il Prato la trasse primo alla luce degli studi storico-
economici ; si pubblicarono anche negli Awvisi ~ nell’aprile suc-
cessivo e vennero ristampati nel 1787 3

Tolte le citazioni che ne ha fatto il Prato 4 e tolto un bre-
vissimo ed impreciso cenno di cronaca del Gaggero f, di questa
Banca, che suscitd a suo tempo tante questioni e tante ansie e che
ebbe il suo momento di notorieta anche all’estero, non si trova
cenno negli storici.

La Societa doveva avere un capitale iniziale di tre milioni di
lire moneta di grida in cinquecento azioni di L. 6000 ciascuna con
facolta di portare il numero delle azioni a 600, cifra che fu presto
raggiunta prima che la banca si aprisse al pubblico, aumentando
cosi il capitale a 3.600.000. 1 capitoli stabilirono che nessun parti-
colare socio potesse partecipare nella Compagnia per piu di 10
azioni e che nessuna ragione di commercio potesse sottoscriversi
per piu di venti. 1 soci avrebbero versato in contanti solo la meta
delle azioni sottoscritte girandola nei cartulari della Casa di S.
Giorgio, in testa e credito dei direttori p|’0 tempore della Banca, i
quali venivano eletti nella prima assemblea generale del 10 aprile.
Per la restante meta del valore delle azioni i soci avrebbero
consegnato ai direttori due cambiali di L. 1500 di grida ciascuna,

emesse dall’azionista a piacere ed ordine dei direttori con I'obblr

Arch. Stato Torino Sez. |; Materie economiche; Cat. 3; Commercio;
M. 4" n. 4.

Awvisi di Genova -anno 1785 n. 19 pag. 145.

Della cassa di sconto di Parigi del Conte de Mirabeau, traduzione dal
francese, aggiuntovi l'istituzione ed i regolamenti della Banca di Sconto di Ge-
nova. Genova 1787, appresso A. Olzato.

Giuseppe Prato: Problemi monetari e bancari nei secoli XVII e XVIII
Torino pag. 121. Documenti finanziari degli Stati della monarchia piemontese: Vol. Ill.

G. Gaggiero: Compendio delle storie di Genova dall’anno 1777 all’anno
1789. Genova 1851 pag. 44.
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gazione personale e reale sui di lui beni presenti e futuri. 1 diret-
tori avevano facolta di ripetere in qualunque tempo ad ogni
azionista tutto o parte del pagamento delle cambiali e di procedere
esecutivamente verso i ritardari o di accordare dilazione contro I'in-
teresse dell’ 1°/0 al mese ; potevano anche mantenere obbligati il
capitale e gli utili del moroso a favore di chi in sua vece avesse
sborsato la somma richiesta col maggior risparmio della Societa.

L’art. X1 dello Statuto escludeva le sottoscrizioni a socio con
nome da dichiararsi e stabiliva che « nessuno potra cedere e ven-
dere, alienare ed in altra qualsivoglia guisa disporre delle proprie
azioni se non previa approvazione ed assenso dei Direttori in eser-
cizio »: autorizzazione che poteva essere anche negata o0 concessa
« sotto quelle forme e cautele che i direttori ritenessero piu con-
venienti al decoro, vantaggio e dignita della compagnia ». All assenso
dei direttori era pur sottoposto il passaggio del vincolo sociale agli
eredi del socio defunto con rinnovazione perd delle cambiali, man-
cando I’assenso, le azioni si sarebbero accresciute ipSO jure etfacto
a favore della societa con facolta ai direttori di venderle a quel
maggior offerente che essi reputassero capace di éntrare nella com-
pagnia. Ugual trattamento era stabilito per le azioni del socio fal-
lito od insolvibile.

Ogni azione aveva diritto ad un voto nelle adunanze generali,
alla validita delle quali occorreva l'intervento di tanti soci per i due
terzi delle azioni ; la generale assemblea doveva radunarsi ordina-
riamente ogni semestre e straordinariamente tutte le volte che i di-
rettori lo ritenessero opportuno ; i soci dovevano intervenirvi di
persona, non ammettendosi le procure. L’assemblea poteva appro-
vare, su proposta dei direttori e con due terzi dei voti, qualunque
modificazione ed innovazione dei capitoli sociali > nell assemblea or-
dinaria doveva presentarsi il bilancio semestrale ai soci, i quali ave-
vano anche diritto di prendere visione di tutti i libri della societa.

1 soci che avessero almeno tre azioni potevano essere nominati
direttori: questi dovevano eleggersi in numero di cinque dall’assem-
blea generale a scrutinio segreto sotto la sorveglianza del notaro

della societa; duravano in carica un anno ed erano rieleggibili, anzi
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i due che avessero riportato piu voti dovevano essere riproposti
nell’anno venturo. Salve le limitazioni poste dallo statuto, i direttori
avevano facolta di operare come procuratores ad negotia et ad lites
quanto meglio credessero a vantaggio della compagnia, rimanendo
questa obbligata per le deliberazioni che tre di essi concordemente
prendessero; avevano complessivamente diritto al 10 °/0 degli utili
sociali e dovevano annualmente staccare 1 1% degli utili netti
per applicarlo in usi pii o di pubblica utilitd a loro giudiziol Se-
guivano cosi una generosa abitudine degli antichi istituti bancari,
che a Genova S. Giorgio praticava da secoli e con una magnifi-
cenza tutta propria.

Le basi su cui i promotori stabilirono I’'organizzazione sociale
della Banca sono quelle che sul finire del 600 e durante il 700 s’in-
contrano frequentemente nelle societa genovesi per azioni, il cui
studio analitico porterebbe nuova luce sull’evoluzione delle Societa
commerciali: vi si affermano presto le funzioni e I'importanza del-
I’'assemblea, il sistema di votazione mista per capo e per azioni, la
pubblicita dei bilanci, la pluralita e selezione degli amministratori,
che sono spesso in numero di cinque; numero che tornera anche
al principio dell’800 nei tentativi di ricostruzione democratica del
banco di S. Giorgio.

La Banca, stabilivano gli art. IV e V dei suoi capitoli, doveva
scontare cambiali all’ordine attergate in bianco da cedenti della piazza
e liberamente accettate da trattari pure della piazza, con scadenza
massima, dalla data dello sconto, di 75 giorni, munite almeno di
tre firme di tre diverse case, compresa quella dell’accettante ; le
firme dovevano essere approvate da tre direttori. Questi non po-
tevano impegnare la banca in cambiali che avessero la stessa com-
binazione di coobbligati per piu di L. 200.000 di grida.

In mancanza di operazioni di sconto, la Banca avrebbe fatto
prestiti fino a tre mesi, o altro discreto termine a giudizio dei di-
rettori su pegno di paste o valute forestiere d’oro e d’argento, da
depositarsi in cassa a parte sotto custodia di tre direttori, per un

valore sempre inferiore all’intrinseco e con quelle garanzie che sti-
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massero i direttori. Tanto lo sconto delle cambiali che [Iinteresse
dei prestiti contro pegno era stabilito a Vi» % la settimana.

1 direttori non potevano pronunciarsi su sconti di cambiali da
essi accettate né su pegno di paste o valute per loro conto; in
tali casi dovevano decidere tre soci estratti a sorte tra 12 che a
principio d’ogni anno venivano designati dai direttori stessi. Lo sta-
tuto dava pure arbitrio agli amministratori di ricevere danaro in
deposito aprendo i crediti corrispondenti nei libri di scrittura a de-
bito della Societa ed operandone i relativi giri.

Anche la Caisse d'ESCOmpte francese del 1776 s’era proposta
come operazione principale lo sconto delle cambiali e di altri effetti
commerciali ad un interesse non eccedente il 4 %» limite portato
al 4V2 dopo la crisi del 1783; esercitava inoltre il commercio del-
I’'oro e dell’argento e faceva anche i giri dei particolari senza al-

cuna commissione o0 ritensione.

~N Gf%noch a

C?a™nere alla bianca diSconto joacjale a If/ brlatore,

dt/v

Biglietto in bianco della Banca di Sconto di Genova. (prop.re 'p

1 direttori della Banca di Genova, operando sconti e prestiti
su pegno potevano rilasciare ordini sopra il cassiere della Banca,
pagabili prontamente al portatore in moneta di grida. Queste po-
lizze o biglietti, stabiliva I'art. V dello statuto, non potevano essere
minori di L. 1000 né maggiori di L. 6.000, sempre moneta di grida;

dovevano portare il proprio numero in ordine progressivo, la somma
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per cui erano stati emessi, la data di emissione, e la firma di tre
direttori, i quali non rimanevano personalmente impegnati per la
pronta conversione; obbligo che incombeva alla societa con tutti i
suoi fondi. Lo statuto perd prescriveva ai direttori di non rilasciare
una quantita di ordini « per somma eccedente il preciso capitale
sociale » e di annullarli, appena rimborsati, barrandoli, tagliandoli
ad angolo ed infilzandoli. La loro accettazione in commercio, per
quanto lo Statuto non lo dicesse, era naturalmente volontaria, come
lo era l’accettazione dei blg|l€tt| di confidenza dena Caisse d'escom-
pte; biglietti che il regolamento del 1776 non contemplava e che
si emisero solo un anno dopo listituzione della Caisse, quasi taci-
tamente : bisognava procedere con prudenza dove la sola parola
biglietto, anche se convertibile, anche se emesso da una cassa ap-
parentemente privata, poteva far cattiva impressione nel pubblico
ancora memore della cartaccia della banca di Law. 1big|i€tti dl
confidenza circolarono come carta moneta solo per un mese e nella
sola citta di Parigi, quando i decreti reali del 23 e del 30 settem-
bre 1783 ne sospesero la conversione in contanti e ne resero ob-
bligatoria I’accettazione nei pagamenti. Dopo Varrét de surseance del
18 agosto 1788, che dava facolta alle Caisse di convertire i suoi
ordini in obbligazioni e poi in assignats, i biglietti di confidenza
ebbero momenti di corso forzato, corrispondenti ai momenti di
maggiore crisi di cassa. Questi erano tecnicamente piu vicini al mo-
derno biglietto di banca di quelli emessi dalla Banca genovese,
poiché erano di quattro tagli in cifre rotonde: da L. 1000 e da
L. 600 in caratteri neri; da L. 300 e da L. 200 in caratteri rossi.
Ma la Banca di Genova aveva posto un limite all’emissione dei
suoi ordini, che osservato, costituiva una precauzione migliore di
quella che solo nel 1784 aveva dettato la Caisse di Parigi, sta-
bilendo per la conversione una riserva in contante nella propor-
zione di un terzo ad un quarto della somma dei biglietti in circo-
lazione.

La cassa della Banca aveva tre chiavi: una a mano del cas-
siere, le altre presso due direttori da alternarsi ogni settimana. Il

cassiere doveva fare ogni venerdi il bilancio di cassa e con |’ap-
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provazione dei direttori girare nei cartulari di S. Giorgio la somma
eccedente gli impegni presi.

La Societa doveva durare dieci anni; la sua liquidazione tanto
a fine del decennio come in qualunque altro termine doveva farsi
dai direttori dell’ultimo anno. Se un anno dopo il termine della So-
cieta, stabiliva ancora l'ultimo articolo dei capitoli, non fossero rien-
trati tutti gli ordini dei direttori sopra il cassiere, doveva rimettersi
alla Cassa Eccellentissima a disposizione del Seren. Senato, unita-
mente al corrispondente contante, una nota precisa dei biglietti an-
cora in giro ; «da supplicarsi nel tempo medesimo per un simile
permesso e per |'assolutoria in favore di questa banca e dei suoi
associati dell’obbligo di pagarli, con trasferirne lI'incumbenza al cas-
siere generale e l'onere alla prelodata Eccellentissima Camera depo-
sitaria dell’ equivalente danaro ». Cosi la banca che nasceva senza
intervento né autorizzazione statale e che si dettava le norme per
una vita libera da ogni tutela o controllo governativo, pensava al
Serenissimo Senato solo per le esequie !

1 dirittori « persuasi che tanto meglio eserciterebbero I’interesse
della banca e corrisponderebbero alla confidenza degli azionisti
guanto piu fosse ordinato il loro zelo » dettarono per I'amministra-
zione della Banca «istruzioni a s& medesimi ed al personale », che, a
differenza di quelle del primo periodo della Caisse di Parigi, erano
pubblicamente note. E un regolamento preciso e minuzioso che
contempla anche le pure formalita, ma che, lacuna comune alle so-
cieta per azioni del tempo, non aveva altra cautela oltre lo «zelo»
degli amministratori; infatti née i capitoli né le istruzioni stabilivano
una responsabilita dei dirigenti. A tutte le deliberazioni prese dai
direttori, eccetto quelle relative all’accettazione delle cambiali da scon-
tare, doveva intervenire il notaro della Banca, il quale ne stendeva
verbale negli atti. Le istruzioni imponevano ai direttori somma di-
ligenza ed attivita nella rigorosa sorveglianza delle opeaazioni e
della contabilita e nello studio di tutti i mezzi atti a migliorare I'am-
ministrazione della Banca ed a intensificarne gli affari. Ai razionali
s’imponevano rigorose norme che conciliavano la speditezza con-

tabile col pio preciso controllo delle diverse operazioni, tali che
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non n’ebbero uguali ben piu importanti istituzioni del tempo; ma
i genovesi avevano un antico e pur insuperato modello nell’ammi-
nistrazione e nella ragioneria della Casa di S. Giorgio. Al primo
razionale della Banca di Sconto era affidata la cura del Manuale e
del Cartulario Capitalisti, dove si tenevano i conti dei soci, le note
delle cessioni e trapassi delle azioni e obbligazioni che su di esse,
previo assenso dei direttori, gli azionisti concedevano a terzi. Nel
libro Maggiore Corrente si teneva conto di tutti gli utili della Banca,
accreditandone ad ogni azionista i corrispondenti dividendi che do-
vevano risultare da altrettanti correnti o registri di conto quanti
erano gli oggetti di commercio che la Banca trattava. Le cifre, da
scriversi tutte in moneta doppia, cioé in moneta di banco e in mo-
neta corrente alla piazza o di permesso, dovevano essere commen-
tate in sobria forma narrativa che ne indicasse il titolo, I’ origine, i
documenti ecc. «il tutto giusta I'arte di esperto razionale». Tra il
contabile ed il cassiere correvano stretti reciproci controlli, che im-
pedivano gli errori di cassa e di conti ed ogni eventuale malversa-
zione. Il cassiere doveva personalmente curare il registro delle Me-
morie al Cassiere per pagamenti ai creditori e doveva scrivere
tutto di proprio pugno quello del Conto di Cassa con I’indica-
zione dei soli nomi e delle sole partite a debito ed a credito; egli
non poteva contestare in nessun caso le partite di debito, ma do-
veva giustificare all’occasione quelle di credito. Altri contabili e gio-
vani della Banca tenevano i libri delle fatture di cassa, delle spese
minute, degli ordini estinti, degli sconti, delle scadenze di cambiali
e pegni, degli accettanti e cedenti, delle matrici degli ordini rilasciati
ed estinti ecc.

Le iscrizioni a socio della Compagnia, iniziate prima che si di-
vulgassero i capitoli, procedevano rapidamente ; lo statuto stabiliva
1 elezione dei primi direttori dopo la sottoscrizione di 250 azioni,
ma «la non interrotta concorrenza delle firme alli capitoli sociali &
stata motivo che non si & potuta unire la prima adunanza generale
che il giorno 10 aprile e dopo sottoscritte azioni 551». Poco tempo
dopo venivano sottoscritte tutte le 600 azioni ed i soci raggiunge-

vano complessivamenfe il numero di 110. Tra i primi azionisti si
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leggono cospicui nomi del Libro d’Oro, non pochi membri dei Se-
renissimi Collegi ed ufficiali magnifici di pubblici Magistrati : Vi fi-
gurano i Pallavicino, tra cui I’Ecc.mo Nicold Ignazio e lo stesso
Gio Carlo, I'uomo che per la tempra della sua indole e per i vasti
orizzonti veduti e vissuti all’estero superd i tempi : militare in bat-
taglia, diplomatico nelle questioni piu vitali e nelle ore piu difficili
della Repubblica, fattivo magistrato, deputato ad importanti giunte,
industriale innovatore, fortunato commerciante in intraprese indivi-
viduali e partecipe di importanti compagnie di negozio, egli vegliera
i suoi interessi anche dopo che verra, nel giugno 1785, coronato
doge; ed ancora gli Ecc.mi Duca Gerolamo Grimaldi, Luca Giusti-
niani, Carlo Cambiaso q. Fr. Gajetani e i di lui fratelli Gio Batta e
Michel Angelo, buona e molle pasta d’uomo che passera intatta
attraverso tutti gli eventi: il doge munifico nel 1791, il deputato per
la convenzione di Montebello in rappresentanza delPumiliata aristo-
crazia, il MAIre che consegnera devotamente le chiavi della Superba
al Bonaparte; sono soci altri sei Cambiaso, buon stipite di Cresi;
dei Durazzo c’ e quel Gio Luca, che i biglietti di calice denuncia-
vano assicuratore a Banchi e supremo alla ruota civile, davanti cui
egli avrebbe avuto cause in proprio, 1 il Magnifico Giacomo Filippo
e I'Ecc/mo Gerolamo Durazzo, gia ambasciatore a Vienna che sara
poi doge napoleonico nel 1802, uno dei piu nobili paggi all’inco-
ronazione di Milano, senatore a Parigi nel 1805, insieme a Michel
Angelo Cambiaso. Avevano sottoscritto anche gli Spinola, i Catta-
neo, un Doria ed un Lamba Doria, il Magnifico Domenico ed i F.li
Gio Carlo e Gerolamo Serra, un Dinegro, un Grillo, un Balbo ed
un Pessagno. La maggior parte di questi ottimati partecipavano
alla Societa per dieci azioni, che era il nume